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Organizaciones de alto rendimiento sostenido Hub Empresa

Pregunta inicial

¢, Qué entiendes por promover Alto Rendimiento Sostenido?

. Crear un clima laboral positivo mejorando los resultados del negocio
Establecer un ambiente de trabajo de mejora continua para ser mas productivo

' Hacer del entorno laboral un lugar donde las personas puedan crecer y evolucionar
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Sostenibilidad como ingrediente clave i Empress

Organizaciones de Alto Rendimiento Sostenido

Alto
bienestar ’Aflt(?
Comodidad Rendimiento
_ Sostenido
* Exito

* Proactividad

* Bienestar

* Comunicacion fluida
* Confianza

* Falta de foco

* Bajos resultados

* Incompetencia

* Diversion y conexion

Baja Alta
Efectividad Efectividad

Eficiencia
Resultados
Estrés

Mal ambiente

No consecucion
objetivos

Critica
Defensiva
Miedo a equivocarse

Supervivencia

Huida Bajo
bienestar
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Organizaciones de alto rendimiento sostenido b Empresa

Alta efectividad y alto bienestar

KPl's de efectividad: KPl's de bienestar:
1. Alineacién 1. Confianza
2. Objetivos 2. Empoderamiento ;':’{
3. Seguimiento 3. Complicidad "‘
4. Proactividad 4. Comunicacioén
5. Toma de decisiones 5. Interaccién
6. Recursos constructiva
7. Procesos 6. Diversidad e inclusiéon
7. Equilibrio



¢En qué cuadrante ubicais a vuestra organizacion?

2

Comodidad

» Falta de foco
Bajos resultados

Incompetencia
Diversion y conexion

Baja

Alto Al
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bienesta Rendimiento
© Exito Sostenible

 Proactividad
* Bienestar
* Comunicacién fluida

» Confianza
Alta

Productividad

No consecucion
objetivos
Critica

Defensiva
Miedo a equivocarse

Productividad

* Eficiencia
 Resultados

* Estrés

« Mal ambiente

Supervivencia

Bajo
bienestar
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Estrategias de alto rendimiento sostenido Hub Empresa

Las bases del alto rendimiento sostenido

N
LIDERAZGO
J
N
AUTOLIDERAZGO
J
N
BIENESTAR
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Estrategias de alto rendimiento sostenido b Empresa

Personas, equipos y organizaciones de ARS

Liderar Liderar Liderazgo : .«,j X 002 Liderazao
personas equipos del Cambio ' , 9
personal
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Bienestar
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Estrategias de alto rendimiento sostenido b Empresa

Bienestar: Emociones. Gestion del estrés

Eustrés
Optimal Performance . _
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Estrategias de alto rendimiento sostenido Hub Empresa

Bienestar: Emociones. Nuestro cerebro

EMOCIONES

Amigdala Amigdala

MEMORIA
Hipocampo Hipocampo

SISTEMA LIMBICO (CEREBRO EMOCIONAL)
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Estrategias de alto rendimiento sostenido Hub Empresa

Reacciones frente a una "bronca”

« Ataque / defensa
* Huida

* Bloqueo / congelacién
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Estrategias de alto rendimiento sostenido b Empress

Autoliderazgo: Efectividad personal.

“Presencia plena”. Evitar el "multitasking”
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Estrategias de alto rendimiento sostenido b Emprosa

Autoliderazgo: Efectividad personal. Preguntas:

 ;Qué has estado haciendo esta manana?

 ;Qué importancia real tienen las tareas o actividades que has
realizado?
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Estrategias de alto rendimiento sostenido Hub Empresa

Autoliderazgo: Efectividad personal.

* Aplicar la ley de Pareto: Con el 20% de les actividades
conseguimos el 80% de los resultados: Priorizar y focalizarse
en lo realmente importante:

* La satisfaccion de clientes
« El liderazgo del equipo
« El desarrollo del negocio
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Estrategias de alto rendimiento sostenido o s

Autoliderazgo: Autoconocimiento
* Valores y creencias de base
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Estrategias de alto rendimiento sostenido o s

Autoliderazgo: Autoconocimiento. Preguntas:

 ;Con cual de estas creencias sientes una fuerte
identificacion?

« ;COmo seria tu actuacion si “rebajaras” ligeramente el
impacto de dicha creencia?




Estrategias de alto rendimiento sostenido

Autoliderazgo: Autoconocimiento
* Perfiles de personalidad
RACIONALIDAD

OSabadell

Rigida, (" Precisa, reservada, ( Activa, decidida))  Agresiva,
cuadriculada, reflexiva, emprendedora,|  excitable,
insociable, detallista, Jirecta, exigente, exaltada,
fria, metddica, resuelta, intolerante,
distante, \_ rigurosa. ; ) Resolutiva/ impaciente,
quisquillosa. Hagamoslo Hagamoslo impulsiva.
bien f} ya
INTROVERSION = EXTROVERSION
Hagamoslo Hagamoslo
| [ con cmdgdo juntos .

Pasiva, Razonable, y mimo Sociable, | Extravagante,

sumisa, empatica, desenvuelta, indiscreta,

lenta, persistente, tran@ persuasiva, | precipitada,

dependiente, |cuidadosa, de trato facil, frenética,

sosa. \conciliadora, pacienteJ L divertida, dinamica. ) charlatana.

EMOCIONALIDAD

Hub Empresa
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Estrategias de alto rendimiento sostenido b Empress

Liderazgo: Estrategias a impulsar.

* Potenciar la preparacion de las personas del equipo
y el feedback de refuerzo

 Garantizar unos minimos de equilibrio (objetivos, cargas de
trabajo)

* Potenciar el empoderamiento de las personas y los equipos
* Conectar con un Propésito ilusionante
* Fomentar la generaciéon de confianza

Ay
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Estrategias de alto rendimiento sostenido b Emprosa

Liderazgo. Estrategias a impulsar. 4 ejes de generacion de
confianza
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“-1%__“
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