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O 1 INTRODUCCION Y OBJETIVOS

O 2 FILOSOFIA GENERAL AGILE

03 MARCOS ESPECIFICOS DE TRABAJO

04 CIERRE DE LA SESION




Objetivos de la sesién
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Hub Empresa

(o)) Tomar conciencia sobre el cambio de paradigma Agile y las
Ng? implicaciones que puede tener para nuestras empresas

W Explorar los marcos de trabajo agiles

(Lo : - .

Yot J Conocer algunas herramientas especificas del entorno agile
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Reflexiones introductorias ... HubEmpresa
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; Cual es vuestra vivencia general
relativa a la gestion de proyectos?

; Cual es |la velocidad de cambio en
nuestro entorno empresarial actual?

. En qué consiste esto de |a
"Agilidad”?
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Mundo Agile.

Definimos la Agilidad o la filosofia “Agile” como el
conjunto de mentalidades, practicas y marcos de
trabajo que tienen como objetivo aportar el mayor
valor a los clientes/as, lo mas directo posible,
centrandose en sus necesidades y expectativas.

DEFINIR
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Mundo Agile. Pilares de la Agilidad Hub Empresa

N
PROCESOS Y
HERRAMIENTAS
J
)
ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA
J
)
MINDSET
(MENTALIDAD Y
HABILIDADES)
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;En qué son diterentes?

focus z.inside




- . ©Sabadell
Marcos agiles vs enfoque tradicional de Proyectos Hub Emproca

From organizations
as “machines” ...

10 organizations

as “organisms”

Quick “Boxes and lines”

Top-down changes less important,
hierarchy flexible | focus on action
resources

. | o9 00
Bureaucracy 200 000
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I Silos )
Detailed Leadership shows Teams built
instruction direction and around end-to-end
anab'es action accountability
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GESTION CLASICA DE PROYECTOS (EN CASCADA)

Watertall

Plan Analyze Design Code Test

GESTION AGIL DE PROYECTOS

Sprints N

Plan Analyze Deploy Ptan Analyze Design Code

Plan Analyze Deploy Plan Analyze Design Code
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Marcos agiles vs enfoque tradicional de Proyectos

Plan Tradicional Plan Agil

[tems de trabajo
en cada sprint

Fases o Tareas

| TR

w Y

focus z.inside



- . ©Sabadell
Marcos agiles vs enfoque tradicional de Proyectos Hub Empresa

Not like this....
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Not like this....
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Marcos agiles vs enfoque tradicional de Proyectos Hub Empresa
L
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Nivel de dificultad
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Agile Manifiesto. 4 valores
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Agile Manifiesto. 4 valores
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Personas e
interacciones

SOBRE

Funcionalidades
efectivas

SOBRE

Colaboracién con
el cliente

SOBRE

Respuesta
adaptativa al
cambio

SOBRE

141
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Procesos y
herramientas

Documentacion
extensiva

Negociacién
contractual

Seguir un plan
rigido
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Personas e interacciones sobre procesos y herramientas Hub Empresa

- Trabajo en equipo

%ﬁ% - Comunicacion:

~ “ « Interna.

« Con el cliente.

- Herramientas necesarias pero no
son las que marcan la
diferencia.
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Funcionalidades efectivas sobre documentacion extensiva
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- Lo importante es entregar valor al usuario.

- Si la funcionalidad es suficientemente clara y
necesaria, no necesita documentacion.

- Documentacion, solo la imprescindible.
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Colaboracién con el clientes sobre negociacién contractual
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a

Escuchar lo que necesita
el cliente.

Generar una relacién de
confianza.

Trabajar con el cliente
cerca.

No es facil, pero
garantiza el éxito.
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Respuesta ante el cambio sobre seguir un plan

- Lo méas importante no es el GANTT
(cronograma del proyecto)

- Cambiar o adaptar lo necesario para
entregar valor al usuario.

- Resultan claves los mecanismos de
feedback para cambiar para mejorar la
percepcion de valor por parte del cliente

- El cambio se acepta como una variable
normal

:'(l‘l“
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Los 12 principios del manifiesto Hab Empraca
0 [= © 0 &
¥ O g
’ L
v
Satisfacer Los cambios se aceptan Entrega frecuente de Colaboracion diaria del
al cliente y se aprovechan producto funcionando negocio y los colaboradores
O o 6 \Qt QO 7 (8
Personas Conversaciones Medimos producto Promovemos un
motivadas cara a cara funcionando ritmo sostenible

9“ @c,; @}“ @(:)

Atencion continua a La sunphadad es Equipos continua
la excelencia técnica esencial autoorganizados
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Scrum

Es un marco de trabajo empirico en el que se sustancia la agilidad.

Es el marco mas empleado, pero no tiene por que ser necesariamente el
Unico posible en Agilidad.

Viene del concepto de Melé: Equipo totalmente concentrado en un objetivo
compartido

Estd configurado por:
Roles, reuniones y
artefactos.
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CORAJE TRANSPARENCIA COMPROMISO RESPETO Y
EMPODERAMIENTO
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Roles Scrum

Product Owner.

Scrum Master.

Development Team.

Agile Coach
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Artefactos Scrum Hub Empresa

£,

Sprint

A Wk Definition of Done

USER STORY KANBAN BOARD
SPRINT BACKLOG

g
-
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Product Backlog
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Sprint 1

Demo 31 aug
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Sprint 2
Demo 30 sept

Save address

Import
address

Order form

Invite friend

Sprint 3

Demo 25 oct

Payment

Member
bonus

Order
tracking

Email
ordering

Sprint 4

Demo 30 nov

Sales report

Upload photo

Forum

Chat support
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Story

Asauser, I
8 points
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Tipos de reuniones en Scrum
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Sprint Planning Meeting

Sacklog Sorint Flanning Sprint Backog
Meeting
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SPRINT REVIEW MEETING
=] '@
= -
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DAILY STAND-UP MEETING

Sprint Retrospective

Mepting alber Speinl Heyview G ravies roceiang
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Sprint Planning Hub Empresa

3,4 5167|809

Daily Scrum (15 min)

sprint Review
(2h)

[ Retrospective ]

Sprint (2h)
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Resumen: ciclo de reuniones en SCRUM Hub Empresa

Sprint
Retrospective

SFri'n'l:
Review

Increment

Backlog
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Cierre del Taller Hub Empresa

CIERRE DEL TALEER

UN TITULAR
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