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REME EGEA m MATTHIAS BEIGE

Socio & Directora General Proformacion Socio & Director de Operaciones Proformacion m

## Experta en Liderazgo y Comunicacion # Experto en Liderazgo y Gestion de Equipos

# Licenciada en Psicologia # Licenciado en Psicologia

# Diplomada en Magisterio de Educacion Fisica ## Diploma Hipnosis Ericksoniana

# Master en DBM # Master Coaching Estratégico y Problem Solving

# Autora libro: Liderazgo en Remoto (y/o en presencia) # Certificado Coach Ejecutivo de Marshall Goldsmith

# IBEX35, Fortune 500, empresas multinacionales, nacionales # IBEX35, Fortune 500, empresas multinacionales, nacionales
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i -
OBJETIVO

Desarrollar habilidades de Liderazgo para generar

un impacto positivo en los equipos y personas.
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Modelo de Liderazgo Eficaz

TAREA'Y META

Q AUTOLIDERAZGO

EQUIPO @ @ INDIVIDUO
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AUTOLIDERAZGO

Autoliderazgo es la capacidad de cultivar
conductas y actitudes constructivas para

tener un impacto positivo en el equipo.

¢, POR DONDE EMPEZAR?

Escuela de Empresarios




AUTOLIDERAZGO EDEM

Herramienta - Autoconocimiento
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“Conocete a ti mismo”

Oraculo de Delfos
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Te advierto, quienquiera que fueres tu, que
deseas sondear los arcanos de la naturaleza,
gue si no hallas dentro de ti mismo aquello que

buscas, tampoco podras hallarlo fuera.

Si tl ignoras las excelencias de tu propia casa,

¢,cOmo pretendes encontrar otras excelencias?
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#1 Recomendacion - Conbocete



AUTOLIDERAZGO EDEM

Escuela de Empresarios

Conodcete a ti mismo
Wayne W.

DYER

Tus zonas erréneas

Guia para combatir las causas de la infelicidad

Libro “Tus zonas erroneas’”

# Puedes entender mejor como construimos lo que sentimos

# Dejas de tirar la culpa al resto de lo que sientes Prv%

# Aplica pautas eficaces para tu propio desarrollo personal @ %

DEBOLS!LLO Clave
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#2 Recomendacion - Pedir feedback
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“Pedir feedback” - El superpoder del Lider

# ldentifica fortalezas, aspectos de mejora y “puntos ciegos”

Pidele a la gente que te aporte _ )
# Pregunta y escucha: ¢En qué puedo mejorar? ¢Qué
observaciones y sugerencias de deberia hacer méas / menos?

mejora # Agradece y responde a la persona

# Decide, pasa alaacciony ...i CAMBIA !



¢ POR QUE PEDIR FEEDBACK?

Lideres que NO piden feedback de forma
consistente NO demuestran una clara mejora en

su efectividad como Lideres.
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El 95% de los Lideres que piden feedback de

manera consistente mejoran su efectividad

como Lideres.
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-Menos efectivo No cambio Mas efectivo

Fuente: Estudio “Leadership is a contact sport”. Resultados de 11.000 Lideres empresariales de 4 continentes. 16




TAKE AWAY

AUMENTA TU AUTOCONOCIMIENTO

1. Trabaja el libro de “Tus zonas erroneas”

2. Pide Feedback a los demas
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Herramienta - Tu ejemplo como Lider
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Tu ejemplo como Lider

Empleados que estan siendo supervisados por
Managers altamente comprometidos tienen un
59% mas probabilidad de estar comprometidos.

Fuente: Gallup
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Tu ejemplo como Lider importa porque ...

# Eres una referencia para tu equipo - para bien y para mal
# Tu equipo te esta mirando siempre
# Lo que haces y dices (y lo que no) “crea escuela”

# Puedes pedir a los demas, lo que tu también haces




Si no te gusta lo que estas recibiendo,

revisa lo que estas dando



Visionado. Children See, Children Do.mp4

TAKE AWAY

CUIDA TUS ACTITUDES

1. Descubre cada dia en qué “modo” llegas al trabajo

2. Recuerda, “Si no te gusta lo que estas recibiendo,

revisa lo que estas dando”



Visionado. Children See, Children Do.mp4

AUTOLIDERAZGO EDEM

Herramienta - Plan de Accion
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Mejorar tu Liderazgo es una decision

DECALOGO PARA MEJORAR TU LIDERAZGO

1. Mentalidad de crecimiento ... es una maraton 5. Da pasos pequeios ... muy pequefios

2. Decide mejorar - Intencion deliberada 6. Registra lo que haces para reflejar tu progreso
3. Establece conductas o acciones claras 7. Comparte tu propésito con otros

4. Desarrollalas por escrito 8. Pide ayuda, feedback y sugerencias de mejora
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ARSI VECHD L0 WE A8 POSISE FARA CRINPLEE CORN M COMPECHERD RO TP

HOMERE @,

Ma compramata a cum@le con mi Plan de Accitn
parsends e praclica las accknes de mejora odos
los dias ¥ e Tarma constanta,

PASO 3: Marca en la hoja de autorregistro tu nivel de cumplimiento

con tu compromiso de mejora:

FECHA FIRFLA;

: | T B PASO 1: Anota en esta hoja resumen tu area de mejora y las
¥

- acciones en las que mostrara (comportamientos).

. COMPORTAMIENTOS

= 1
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= | & PASO 2: Comunica a un compafiero de tu nivel o a un miembro de
- .

- tu equipo tu intencién de cambiar el aspecto elegido.

= COMPROMISO
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P, P i BASTANTE  WKOHS oL CrA O 1 ¢En qué medida he cumplido con mi compromiso hoy?




TAKE AWAY

PLAN DE ACCION

1. Descargay elabora tu plan de accion

2. Te retamos a decirnos por donde has empezado ...




EDEM

Escuela de Empresarios

Elige tu area mas importante para

mejorar. Ponte a trabajar en ella.

Si no se te ocurre nada gque debas

mejorar, elige la humildad.

Marshall Goldsmith
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Preguntas




EDEM

Escuela de Empresarios

MATTHIAS BEIGE REME EGEA
Socio & Director de Operaciones Proformacion Socio & Directora General Proformacion
Tel: 605 661 581 Tel: 645 172 773
Mail: matthias.beige@proformacionsl.com Mail: reme.egea@proformacionsl.com

in [ @
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