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(Quiénes somos?

UNILEVER ES UNO DE LOS PRINCIPALES PROVEEDORES
MUNDIALES DE BIENES DE GRAN CONSUMO

1 | intend to build further on Unilever's century-old commitment to responsible
business. It is not about putting purpose ahead of profits, it is purpose that drives
profits. M

Alan Jope, CEO, Unilever

Contamos con mas de 400 marcas y nuestros productos se venden
en mas de 190 paises y son utilizados por 3.400 millones de
consumidores/asal dia.




Sistema de prevision social en Unilever

El plan de pensiones de Unilever fue creado en 2001 como un sistema de prevision social complementario para
todos/as los/as empleados/as

El Fondo de Pensiones adoptd una politica de
inversion:

o 60% en renta variable
0 40% en renta fija.

Sistemas complementarios a la Seguridad Social

El plan de pensiones se integré en “Grupo Unilever,
Fondo de Pensiones”.

- Aportacién definida: jubilacién (aportaciones mensuales).

s -  Prestacién definida: fallecimiento e incapacidad. Riesgo.

- Jubilacién

- Invalidez (incapacidad permanente total y absoluta)

- Fallecimiento

- Supuestos excepcionales de liquidez: Desempleo de larga duracién y enfermedad grave

Prestaciones

Unilever



CICLO DE VIDA




- Primeros pasos en la valoracion del modelo
Ciclode vida

v En 2009 la estrategia de inversion del fondo era de un 60% en renta variable, por lo que se quiso buscar
una alternativa para mitigar el riesgo.

v' Elmodelo de ciclo de vida ya estaba reconocido en otros paises. Otros planes del entorno de Unilever
ya contaban con experiencia en este modelo.

v Estructura del colectivo. La mayoria de los derechos consolidados del plan de pensiones pertenecia
a participes mds cercanos a la edad de jubilacién y por tanto con mayor necesidad de preservar
la prestacion.

Se llevaron a cabo unas acciones para valorarlo:

9% e Se cred una comisiodn de trabajo formada por representantes de la Comisién de Control
- l ' l jas e i ientes del model
2 para analizar conjuntamente las ventajas e inconvenientes del modelo.

Se realizd un andlisis demogrdfico del plan, valorando distintos escenarios y Modelos
de Ciclo de vida.

§ — Se presentaron consultas a la DGSFP y DGT en relacidn a la implantacién del Ciclo
= — de vida en el seguro colectivo.

R

LY.
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¢Qué modelo se diseno para Ciclo de vida?

v" Un Ciclo de vida estructurado en dos Fondos con distintas estrategias de inversion: 1) Fondo de acumulaciéony

2) Fondo de consolidacion. Sondo S ontia a2
e Acumulacidén Consolidacidn
v’ Sedefinieron 2 objetivos y estrategias: <26anos W] 100,00% 0,00%
. .z . st 27 afos 97.40% 2,60%
Nla .es'grategla de aggmulacmn conel quetlvc? principal de. . s ok ik - S
maximizar la rentabilidad buscando evitar caidas pronunciadas. 29 afos 92,30% 7,70%
2) Y de la consolidacion, cuyo objetivo principal era preservar la ;‘1’ ::: :gm :‘; ;g:
prestaciéon de jubilacion. 32 ahias 84,60% 15, 40%
33 afos 82,10% 17.90%
. s ° . . o7 34ahos 79.50% 20,50%
v Duracién. Abarcatodalavidalaboral.El periodo de reasignacién IS shon 76.90% 23.10%
empezaba alos 26 anos con una inversion del 100% en estrategia 36 ahos 74,40% 25,60%
d l o s 0 b '. 65 . l,loocy trat . 37 ahos 71,80% 28,20%
e acumulaciéony terminaba a los 65 anos con e 6 en estrategia R AR e
de consolidacion. 39 ahos 56,70% 33,30%
40afos b4,10% 35,90%
41 afos 61,50% 38,50%
L2 ahos 55.00% 41,00%
43 afos 56,40% 43 60%
24 3008 53,80% 45,20%
Fondo de Fondo de 45 ahos 51,30% 48,70%

>

acumulacion consolidacion

Elesquemade ciclo de vida asigna pesos diferentesen cadafondode
pensiones segun laedad del participe.

inami Mas conservador S . . .,
Mas dinamico Y Los beneficiarios quedan adscritos al 100% en el fondo de consolidacién.

o
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Cronologia de laimplementacion de Ciclo de vida

Fondo Grupo Unilever

Constitucion Durante
Planes de Comision de 2019 se produce
pensiones control aprueba Cambio de gestora

Unilever CicloViday y Ciclo de Vida
Crossborder

2001

Analisis de Se aPV;Ebda el

Alternativas . tsgmd é° te

inversion nticad Lestora
y Ciclo Vida
RS Lo p T B[p S ol SR Ee e £ Disefio delciclodevidadistribucionde lainversion En2018la Comisiénde Controlacordd no continuarcon el proyectode

para reducirelriesgodel60%en rentavariable| | en dosFondosde Pensiones

movilizacidn al Fondo transfronterizo e implementar Ciclode Vidaen Espana




COMUNICACION Y ACOMPANAMIENTO
A LOS PARTICIPES




Unilever

Comunicacion y acompanamiento a los participes

Una vez adoptado el acuerdo de Ciclo de vida, la Comisidon de control disend un plan de comunicacion
teniendo en cuenta las distintas etapas del proceso:

1°- El cambio Entidad Gestora supuso un cambio de fondo (movilizacidén en bloque)
2°- La implementacidén de Ciclo de vida, que implicd la separacion en 2 fondos.

Y teniendo en cuenta también los distintos grupos de participes y los canales de
comunicacion habituales de cada uno de ellos:

> Participes en activo
> Participes en suspenso.
> Beneficiarios. Rentas en curso de pago.

s ELP s e, | L ER LI g Rt 8 Bl LM HLG

La Comision de Control aprobd el calendario de cambios y comunicaciones a los participes con el soporte
y la experiencia de Bansabadell pensiones.
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Comunicacion y acompanamiento a los participes

FASE1 EL CAMBIO DE ENTIDAD GESTORA Y MOVILIZACION DEL FONDO DE PENSIONES A BANSABADELL

INFORMAR

SOBRE EL FOMNDO
ACUERDO DE GRUPO +—4p FONDO BS
MOVILIZACION ¥ UMILEVER {DESTING)
CICLO DE VIDA [{ORIGEN)

FASE2 IMPLEMENTACION DEL CICLO DE VIDA

i CONSTRUCCION DEL
BS informa sobre CICLO DE VIDA:
la maovilizacion el
efectuada BS 28 i EOMDO i
4,—* ! ACURULACION i
FONDO BS P

SESIONES DESTIND |
FONDO |

INFORMATIVAS ] l CONSOLDACIGN
CICLO VIDA

FASE 3 FIN DEL PROCESO.INFORMACION INDIVIDUALIZADA

BS informa tras la
asignacion de ciclo
de vida

Unilever



Comunicacion y acompanamiento a los participes

FASE 1. Comunicacion previa sobre los acuerdos adoptados.

La Comisidn de Control informd a todos los participes y beneficiarios sobre los acuerdos y los principales
cambios que iban a implicar para Plan, anticipando los movimientos y el calendario.

Comunicacion por medio de Carta:
CARTA A TODOS LOS PARTICIPES. PRESIDENTE/SECRETARIO CC

DOCUMENTO DE PREGUNTAS FRECUENTES (FAQ's)

Como complemento:
@9 BS ONLINE_WEB DE COMUNICACION.
@ DIRECCION DE EMAIL PROPIA DE LA COMISION DE CONTROL.

@ ATENCION A DUDAS. A través de correo electrénico y teléfono.
] PROYECCION en Pantallas de Oficina

Y una vez realizada la movilizacion efectiva de los fondos por cambio de gestora se procedid a

comunicar de la misma forma a los asegurados de las pdlizas de excesos.
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Unilever

Comunicacion y acompanamiento a los participes

FASE 2. Comunicacion focalizada en el modelo de Ciclo de vida.

Se organizaron unas sesiones informativas presenciales y telematicas para todos los participes y
beneficiarios del plan, explicando:

o el funcionamiento del Ciclo de vida

o laestrategia deinversidon de cada Fondo de Pensiones
o laforma en que los participes iban a recibir la informacidon del Plan.

Contamos con el soporte de Bansabadell.

r_l

O

[t Herramienta para visualizar el peso en renta fijay renta variable
224 activando la palanca de edad.

Ciclo de vida para Unilever

Hasts 108 26 ahas
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Unilever

Comunicacion y acompanamiento a los participes

FASE 3. La gestora envia a los participes lainformacionde los Fondos
de acumulaciony consolidacion.

EXTRACTOS TRIMESTRALES. DOS EJEMPLARES: Fondo acumulacién y Fondo consolidacién.

EXTRACTO TRIMESTRAL DEL SEGURO DE EXCESOS. UN EJEMPLAR para ambas inversiones.

P
CJY WEBBANSABADELL

Actualmente:

Retos:

Sesiones anuales de informacidén del Plan de Pensiones.
Acompanamiento y soporte a los participes que se incorporan al plan.

Guias tematicas: aportaciones voluntarias, movilizaciones, altas en entorno web.

Adaptar la comunicacidon a nuevos canales y formatos de comunicacion.
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